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VI.

VILI.

RAPORT

al Presedintelui Asociatiei Bancilor din Moldova:

Onorata asistenta,

Adunarea prezenta a fost precedata de un sumar de sinteza si generalizare a activitatii Asociatiei,
precum si de elucidarea problemelor si prioritatilor asupra carora ar fi necesar sa ne concentram
eforturile. La 23 ianuarie curent noi am solicitat asociatilor avize si sugestii privind imbunatatirea
atat a darii de seamd, cat mai ales a viziunilor pentru planul de activitate in anul curent. La
situatia din 14 februarie am receptionat propuneri doar de la BCA “Eximbank”, care vor fi luate in
considerare la definitivarea planului de activitati a Asociatiei pentru anul 2001. Sper, ca membrii
Asociatiei 1si vor exprima astazi atitudinile corespunzatoare pentru adoptarea deciziilor de
rigoare.
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PROMOVAREA CADRULUI LEGISLATIV S| NORMATIV

Referindu-ne la promovarea cadrului legislativ, cu participarea activa a Asociatiei Bancilor in luna
decembrie 2000 a fost definitivat si remis Guvernului proiectul Legii cu privire la gaj. Anterior la
solicitarea Asociatiei in Memorandumul politicii economice a Guvernului cu FMI a fost inclusa
drept conditii adoptarea Legii cu privire la gaj si a Legii cu privire la faliment. In prezent aceste
proiecte sunt la Guvern.

Tot la acest capitol este necesar de remarcat aportul Asociatiei Bancilor la solutionarea problemei
perceperii iTn mod incontestabil a mijloacelor banesti din conturile bancare ale agentilor
economici. Aici se mentioneazd o conlucrare fructuoasa dintre Asociatie, Banca Nationald,
expertii Barents Group si Inspectoratul Fiscal Principal de Stat care, initial, a fost soldata cu
elaborarea proiectului modificarilor in Legea RM cu privire la modul de urmarire a impozitelor,
taxelor si altor plati din titlul V al Codului Fiscal si Tn Regulamentul privind decontarile fara
numerar in RM, in partea ce tine de perceperea in mod incontestabil de la conturile
contribuabililor a datoriilor fata de buget si fondurile extrabugetare. La sfarsitul anului 2000,
dupd o colaborare de lunga duratda cu BNM, de catre ultima a fost elaborat proiectul
Regulamentului privind perceperea incontestabila a mijloacelor banesti din conturile bancare
care, fiind acceptat de catre Asociatie, a fost remis spre examinare Ministerului Finantelor,
Inspectoratului Fiscal Principal de Stat si Ministerului Justitiei. Este de remarcat faptul, ca in baza
suportului acordat de catre Asociatie a fost urgentata luarea deciziei cu privire la aprobarea
Regulamentului mentionat de catre instantele interesate. La momentul de fata Asociatia in
comun acord cu Banca Nationala, Ministerul Finantelor si Ministerul Justitiei intreprinde masuri
in vederea urgentarii aplicarii Tn practica a Regulamentului privind perceperea incontestabilad a
mijloacelor bnesti din conturile bancare. In acest context meritd atentie faptul ci la solicitarea
Asociatiei au avut loc consultari cu expertii nominalizati asupra dificultatilor eventuale stipulate in
proiectul titlului V al Codului Fiscal, inclusiv si problema acordarii codurilor fiscale pentru
nerezidentii mai cu seama celor care fac investitii fara a practica antreprenoriatul.




CONLUCRAREA CU BANCA NATIONALA A MOLDOVEI

Cea mai stringenta chestiune a fost problema majorarii capitalului normativ total a bancilor
comerciale. in acest sens in adresa Bancii Nationale au fost inaintate propuneri concrete de
solutionare a problemei in cauza pentru a nu afecta activitatea bancilor, propuneri care, cu
regret, n-au fost acceptate.

Desi initial, conducerea BNM a acceptat in fond argumentele ABM totusi pe parcursul
negocierilor, consultand pozitia FMI, ulterior si-a conservat opiniile, drept consecinta in final la o
sedinta cu participarea conducatorilor bancilor comerciale ne-au comunicat despre refuzul de a-si
revizui decizia din 1999.

Repetate discutii si argumente ale expertilor Barents Group cu factorii decizionali ai BNM nu au
servit cauza de succes. Eu personal mi-am expus pozitia in favoarea reexaminarii chestiunii date
atat in forma de mesaje catre conducerea BNM, cat si in presa cu profil economico-financiar.

Este, insd, regretabil faptul, cad nesolutionarea pozitivda a problemei date, a servit un pretext
pentru unii conducatori ai bancilor cointeresate de a-si exprima insatisfactia ba chiar revolta, fata
de activitatea Asociatiei, punand sub semnul intrebdrii in general oportunitatea functionarii
acesteia. Drept motiv oficial a servit, si rdmane pentru discutia de astazi, criteriul de cofinantare a
Asociatiei — problema care nu este de dorit sa fie un “nod gordian”. Noi totusi trebuie Tn primul
rand sa reiesim din interesele sectorului bancar in ansamblu.

Se cere de mentionat ca partial totusi Asociatia a obtinut unele rezultate pozitive in aceasta
privinta. Astfel, conducerea Bancii Nationale a renuntat la majorarea cerintelor prevazute pentru
anul 2001.

Tot in contextul colaborarii cu BNM se mentioneaza revederea modului de pastrare a capitalului
de rezerva in luna septembrie 2000 si in cele din urma reducerea normei rezervelor obligatorii Tn
luna noiembrie. Acest fapt a permis eliberarea lichiditatilor bancare suplimentare care, in fine, a
condus la majorarea volumului de creditare a economiei cu cca 30 la sutd in perioada
septembrie-decembrie fatd de cca 15 la suta in perioada ianuarie-august.

O alta laturd a colaborarii cu Banca Nationala este revederea si perfectionarea sistemului de
raportare a bancilor comerciale. Pe parcursul perioadei de raportare au avut loc schimburi de
opinii in acest sens, au fost organizate sedinte de lucru comune cu participarea partilor interesate
in urma cdrora de catre BNM au fost perfectionate un sir de rapoarte financiare. Desi nu toate
obiectiile bancilor comerciale au fost acceptate, conducerea Bancii Nationale s-a expus pozitiv in
sensul colaborarii de mai departe in vederea elaborarii si definitivarii unui sistem de raportare
eficient, care n-ar impune bancile comerciale la suportarea unor cheltuieli aferente inalte.




INSTRUIREA PERSONALULUI BANCAR

Concomitent cu instruirea proprie Asociatia a cooperat cu Agentia pentru Restructurarea
Intreprinderilor si Asistentd (ARIA). Tn perioada septembrie-octombrie au fost livrate 11 cursuri
de instruire bancara.

La aceste cursuri au participat 55 functionari bancari din 8 banci comerciale:

- Banca Comerciala Romans;
- FinComBank;
- Eximbank;
- Unibank;
- Moldova-Agroindbank;
- BTR Moldova;
- Banca de Economii;
- Banca Sociala.
Pentru anul 2001 a fost obtinuta finantare din partea organismelor internationale in suma de

50000 USD. Se prevede ca tematica cursurilor sa fie determinata de catre bancheri si astazi la
sfarsitul adunarii aceasta oferta va fi prezentata de reprezentantul ARIA.




COOPERAREA CU ORGANISMELE FINANCIARE INTERNATIONALE

Cooperarea cu organismele financiare internationale, in special FMI si BERD, au ramas in centrul
atentiei Asociatiei si au fost diversificate si pe domenii (creditar, juridic s.a.). Practic toate
misiunile trimestriale ale FMI au avut intalniri cu membrii Asociatiei, ceea ce denota rolul si
autoritatea comunitatii bancare. Desi nu intotdeauna opiniile noastre au coincis si respectiv s-au
materializat in actiuni de efect imediat, oricum prin ludrile de atitudine Asociatia a creat fonul
necesar pentru a atrage atentia institutiilor internationale asupra problemelor si obstacolelor
existente.




COLABORAREA CU ASOCIATIILE BANCARE DE PESTE HOTARE

n anul 2000 Asociatia Bancilor din Moldova a participat la seminarele internationale organizate
in cadrul programului TACIS de sustinere a asociatiilor bancare din CSI. Tn cadrul ultimului
seminar, organizat la Taskent, s-a discutat problema consolidarii institutionale a asociatiilor
bancare, iar in rezultatul crearii unui cadru favorabil de colaborare in viitor s-a convenit asupra
elaborarii si ulterior formarii unui statut-cadru pentru o eventuala asociere a comunitatilor
bancare din spatiul CSI.

La momentul de fata de catre Grupul de lucru pentru formarea cadrului institutional a Uniunii
asociatiilor bancare din CSI, creat la Tagkent, in componenta caruia este inclusa si ABM, in comun
acord cu Asociatia Bancilor din Marea Britanie a elaborat proiectul statutului-tip a eventualei
Uniuni. Astazi, Va propunem spre examinare si solicitam opiniile Dumneavoastrd cu privire la
ideea asocierii ABM in cadrul Uniunii mentionate si nemijlocit asupra proiectului statutului ei.

Tn semestru unu a anului curent se preconizeaza cu concursul dlui V. Popic reluarea relatiilor cu
noua conducere a Asociatiei bancare Romane.




VI.

ACTIVITATEA ASOCIATIEI BANCILOR DIN MOLDOVA PENTRU ANUL 2001

Pe parcursul anului 2001 Asociatia Bancilor va continua activitatea sa in vederea realizarii
obiectivelor sale si incurajarii dezvoltarii de mai departe a infrastructurii si businessului bancar in
Republica Moldova. Trebuie de mentionat, cd programul de activitate prevede si recomandarile
primite de la USAID. in acest sens se prevede de a intreprinde urmatoarele mésuri:

1.

2.

De a perfectiona sistemul de raportare a bancilor comerciale, care la momentul de fata se
cifreaza la cca 2400 de dari de seama anual, in vederea diminuarii cheltuielilor aferente lor.
Acest obiectiv urmeaza a fi realizat, dupa intentiile Asociatiei, in douad etape:

Etapa I.

Prin crearea grupelor de lucru in cadrul Asociatiei cu participarea specialistilor bancilor
comerciale, care vor fi implicate direct in discutiile cu Banca Nationald. Este necesar de
mentionat, ca la momentul de fata Asociatia deja a primit acordul de colaborare in acest
domeniu din partea conducerii BNM.

Oportunitatea credrii acestor grupe de lucru este determinata prin necesitatea intensificarii
colaborarii dintre Asociatie si bancile comerciale cu scopul de a urgenta realizarea unui sistem
perfectionat din toate punctele de vedere de prezentare a rapoartelor financiare catre Banca
Nationald. Astfel, participarea acestor grupe la sedintele comune cu functionarii Bancii
Nationale are ca scop perfectionarea si obtinerea unei posibilitati de automatizare totala a
procesului de perfectare a darilor de seama de catre bancile comerciale, crednd in acest fel o
baza pentru realizarea etapei ll;

Etapa Il.

Asociatia intentioneaza sa intervina in adresa Bancii Nationale cu propunerea de a schimba
modalitatea de prezentare a rapoartelor. In acest sens, in cadrul Asociatiei, urmeazs sa fie
elaborat un proiect al modalitatii de prezentare a darilor de seama sub forma unor masive de
date pe suport magnetic, in baza carora Banca Nationald i-si va crea rapoartele necesare.
Credem, cd in acest fel se va obtine o automatizare totala a procesului de prezentare a
rapoartelor financiare si ca efect — o diminuare considerabila a cheltuielilor aferente elaborarii
rapoartelor. Realizarea acestei sarcini va necesita, desigur, elaborarea unui cadru legislativ si
normativ integru, inclusiv legalizarea semnaturii electronice, si nu in ultimul rand crearea unui
soft destinat prelucririi masivelor de date cu elaborarea ulterioard a rapoartelor. in acest
context, Asociatia Bancilor intervine catre asociatii sai cu propunerea ca cheltuielile necesare
pentru realizarea acestui obiectiv, in cazul in care el va fi acceptat, sa fie partial suportate de
catre bancile comerciale;

Totodata, in relatiile cu Banca Nationala Asociatia Bancilor va solicita o conlucrare mai stransa
in vederea:

- stabilirii de mai departe a cerintelor mai oneroase fata de nivelul capitalului minim al
bancilor in pofida faptului ca BNM deja a aprobat nivelul minim al Capitalului Normativ
Total;

- examinadrii oportunitatii diminuarii normei rezervelor obligatorii, ceea ce va duce la
majorarea profitabilitdtii bancilor. Tn plus, eliberarea mijloacelor va da posibilitate bancilor
de a credita in proportii mai mari sectorul real al economiei nationale;

- unificarii regulilor de creditare a rezidentilor Republicii Moldova in valuta strding;

- depistarii si eliminarii divergentelor contradictorii in legile si actele normative.




De a contribui la eliminarea functiilor de stat executate de catre bancile comerciale, asa cum
sunt:

colectarea incontestabila a impozitelor pentru organele fiscale;

- efectuarea controlului asupra repatrierii mijloacelor banesti provenite din exportul de
marfuri;

- supravegherea cheltuielilor de numerar a clientelei;

- supravegherea reducerilor Fondului Social si a platilor impozitelor pe venit.

Va intreprinde masuri in vederea crearii de catre comunitatea bancara a unui sistem
automatizat propriu de decontari interbancare;

Tinand cont de dezvoltarea tehnologiilor informationale precum si de faptul, ca la momentul
actual majoritatea bancilor implementeaza sistemul “client-banca”, Asociatia va intreprinde
masuri Tn vederea legalizarii documentelor electronice drept documente primare pentru
efectuarea operatiunilor prin intermediul sistemului mentionat;

Luand n considerare necesitatea stringenta de perfectionare a cadrelor bancare la un nivel
fnalt, Asociatia Bancilor va intreprinde masuri in vederea dezvoltarii de mai departe a
Centrului Bancar.




VII.

DEZVOLTAREA UNOR DIRECTII NOI DE ACTIVITATE A ASOCIATIEI iN ANUL 2001

Luand in considerare scopurile de baza ale Asociatiei stabilite atat prin statutul sdu, cat si prin
diversificarea activitatilor sale se presupune ca pentru anul 2001 sa fie dezvoltate urmatoarele
directii de activitate.

in primul rand, Asociatia Bancilor se va impune in dezvoltarea si implementarea proiectului
retelelor bancare transport date.

Este iminenta crearea unei retele transport date pentru sistemul bancar care ar acoperi intreg
teritoriul tarii si ar facilita implementarea serviciilor noi bancare in conformitate cu standardele
internationale. Nu este economic eficient crearea de catre fiecare banca a unei retele proprii.

Tehnologiile informationale moderne permit crearea in baza unei retele de transport date a
retelelor proprii virtuale pentru fiecare banca. Aceasta este solutia optimala si moderna din punct
de vedere managerial. Experienta internationald ne confirma aceasta.

Asociatia a primit recent oferta unei companii privind crearea unei retele bancare care ar asigura
necesitatile tuturor bancilor este binevenita si oportuna.

Formula structurala a acestei retele prevede crearea de noduri de retea in fiecare judet si fostele
centre raionale. Proiectul prevede utilizarea echipamentului companiei pentru accesul la retea cu
interfetele respective la cerintele bancilor. Astfel de formula ar utiliza eficient resursele financiare
ale bancilor la crearea sistemelor informationale bancare proprii si utilizarea serviciilor de
transport date prestate de catre o companie specializata.

n timpul apropiat Asociatia va organiza pentru toti doritorii prezentarea proiectului propriu-zis.

Avantajele crearii retelei: oferirea posibilitatii schimbului de informatii, efectuarii decontarilor
interbancare, transferului datelor de tip voce si imagine etc.

in al doilea rand, in cadrul Asociatiei urmeazi a fi create grupe lucrative, cu participarea
specialistilor calificati ai bancilor comerciale, cu activitate in urmatoarele domenii:

- juridic;
- rapoarte financiare;

- metodologie.

Se prevede, ca aceste grupe sa fie incluse in activitatea sedintelor de lucru organizate de catre
Asociatia Bancilor cu participarea specialistilor de la Banca Nationald a Moldovei.

Propuneri asupra ideii date au parvenit de la: BCA “Moldindconbank”, BCA “Mobiasbancad”, BCA
“Unibank”, BCA “Victoriabank”.

O pozitie separata a fost exprimata de catre BCA “Moldova-Agroindbank”, prin care se sustine, ca
“... astfel de comisii cu componenta personala permanenta nu vor fi eficiente, insa se vor insoti cu
cheltuieli esentiale de timp de lucru in posturile de baza”, iar ca modalitate a colaborarii cu
bancile comerciale ar fi prezentarea proiectelor si propunerilor “... membrilor Asociatiei, care in
termenii stabiliti 1si expuna opinia, pa care o prezinta in scris Asociatiei. Aparatul Asociatiei
efectueaza totalizarea, apeland la necesitate la consultdrile suplimentare ale Bancilor in
dependenta de caz si formuleaza avizul oficial al Asociatiei, care dupa aprobarea la intrunirea in
cadrul Asociatiei a Presedintilor Bancilor (sau persoanelor imputernicite de acestia) le expediaza
adresatului respectiv)”.
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Aceasta viziune o consideram putin exagerata, dorim sa asiguram asociatii, ca prin participarea sa
la sedintele Asociatiei, functionarii bancari nu vor fi sustrasi pentru o durata lunga de timp de la
serviciul de baza, iar fondul de timp “pierdut” prin participarea la astfel de sedinte va fi mult mai
mic comparativ cu timpul utilizat la locul de serviciu pentru perfectarea unor avize, in multe
cazuri, conform propunerii examinate repetat, catre Asociatie. Mai mult decat atat, crearea
acestor comisii ar da posibilitatea obtinerii unor rezultate relativimediate, ceea ce va contribui si
la urgentarea realizarii obiectivelor Asociatiei.

Tn al treilea rand, se propune de a largi domeniile de activitate a Asociatiei in vederea atingerii
obiectivelor sale de baza — facilitarea dezvoltarii businessului bancar in Republica Moldova.

Tn viziunea noastr3 acest obiectiv poate fi atins prin doud c&i:

A. Crearea unor companii afiliate Asociatiei care ar presta un sir de servicii utile membrilor-
asociati;

n acest sens se propune de a forma doud centre care ar activa in interesele Asociatiei, cu
obiective bine definite, formate pe principii de autogestiune

1. Unitatea corporativa pentru monitorizarea riscurilor bancare;

Conform proiectului statutului Unitatii, obiectivul de baza este crearea si mentinerea unui
sistem informational privind agentii economici si bancile comerciale din Republica
Moldova. Accesul la sistemul dat va ajuta bancile sa ia decizii de creditare mai precise,
ceea ce la randul sau va contribui la Tmbunatatirea calitatii portofoliilor de credite a
sistemului bancar in general.

Sunt mentionate realizdrile obtinute la acest capitol pe parcursul ultimilor doud luni. Tn
cadrul Adunarii de constituire a Unitatii date la care au participat 11 banci a fost decisa
intentia participantilor de fondare a ei, avand, la momentul actual, in calitate de
cofondatori 8 banci comerciale si Asociatia Bincilor din Moldova. in prezent se
perfecteazd documentele de constituire a Unitatii corporative pentru monitorizarea
riscurilor bancare.

2. Centrul de consulting bancar;

Obiectivul de baza a centrului de consulting bancar are ca scop realizare a doua functii
bine definite — consultingul bancilor comerciale si consultingul clientelei bancare.

Realizarea functiei de consulting a bancilor comerciale poate fi efectuata prin prestarea de
servicii de consultantd in domeniul administrarii, riscului creditar si financiar, politicii
bancare, politicii filialelor, serviciilor si tarifelor bancare, etc.

Functia de consulting a clientelei bancare este de a crea un mediu favorabil pentru
perfectionarea agentilor economici, in special intreprinderile mici si mijlocii, in relatiile
client-banca. in acest sens se presupune ca sa fie prestate urméatoarele servicii:

- consultanta agentilor economici in ce priveste serviciile prestate de catre bancile
comerciale;

- consultanta in vederea elaborarii business-planurilor si efectuarea studiilor de
fezabilitate pentru proiectele investitionale la solicitarea creditelor bancare;

- consultanta agentilor economici in relatiile client-bancd dupa eliberarea creditelor
bancare.
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- Totodata, in cazul in care ar fi existat acorduri cu bancile comerciale, centrul de
consulting bancar ar asista la subscrierea creditelor.

in perspectivd, Asociatia Bancilor prevede crearea curtii de arbitraj in problemele
executarii contractelor de gaj. Se presupune ca aceasta curte de arbitraj sa fie inzestrata
cu dreptul de eliberare a titlului executoriu, ceea ce va contribui la reducerea cheltuielilor
bancilor comerciale legate de procedurile judiciare.

B. Crearea unui sistem bine definit de informare a publicului privind activitatea sistemului
bancar.
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